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Tailored by nature

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Skogstad Sport AS oppfvller vare krav til
gjennomfprerniva. Les mer om gjennomfprerniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan Igse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter &penhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsniva Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til 4 bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.

Wil Bt
Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

i retningslinjer

Overvak
gjennomfering
og resultater

Forankre ansvarlighet

og styringssystemer

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Ansvarlig forretningspraksis er en viktig del av hvordan vi i Skogstad gnsker a drive virksomheten vér — bade i
dag ogi fremtiden. Som en aktgr i tekstil- og sportsbransjen er vi bevisst pa at var verdikjede strekker seg langt
utover Norges grenser, og at vare valg pavirker mennesker, miljg, dyr og lokalsamfunn i produksjonslandene.

Ansvarlig forretningspraksis handler for oss om mer enn a oppfylle krav og forventninger — det handler om 4 ta et
aktivt ansvar for 4 bidra til anstendige arbeidsforhold, respekt for menneskerettigheter og redusert
miljgbelastning gjennom hele leverandgrkjeden. I en verden som i 2025 har vert preget av store utfordringer og
raske endringer, opplever vi et gkende press pd badde bransjen og globale verdikjeder. Nettopp i slike tider blir det
enda viktigere & holde fast ved vare verdier og arbeide systematisk for & sikre ansvarlige forhold i produksjonen
av vare produkter.

Det siste aret har vi videreutviklet vire rutiner for risikovurdering og leverandgroppfelging, og styrket dialogen
med samarbeidspartnere i produksjonsleddene. A ha sterke samarbeid anser vi som et hovedelement i arbeidet
med 4 bygge en enda mer ansvarlig, transparent og robust leverandgrkjede. Vi vet at dette er et langsiktig arbeid,
og vi vil fortsette a prioritere &penhet, leering og konkrete tiltak som bidrar til kontinuerlige forbedringer
fremover.

Med blikket vendt mot aret 2025, er vi stolte over hva vi har oppnadd. Vi har styrket samarbeid og
leverandgrforhold, fatt bedre innsikt og forstaelse fra leverandgrenes side, og iverksatt tiltak som bidrar til en
mer ansvarlig og robust verdikjede. Dette arbeidet har gitt oss et tydelig grunnlag for & identifisere risiko, fplge
opp forbedringsomrader og bygge videre pé langsiktige relasjoner basert pa tillit og felles ansvar.

Samtidig er vi ikke ferdige med det viktige arbeidet. Denne jobben er en kontinuerlig prosess som krever bade
oppmerksomhet, dpenhet og vilje til videre utvikling. 2025 har pd mange méter veaert et basisar i Skogstad. Med en
mer forent organisatorisk styring og strategier tydelig forankret internt, har vi lagt et solid fundament for arene
som kommer. Vi gir videre med et sterkt engasjement for & fortsette forbedringsarbeidet, og for & bidra til
positive endringer i var verdikjede - steg for steg.

Henning Skogstad
Daglig Leder
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Styrets signatur

Denne rapporten er signert elektronisk. Se siste side for verifikasjon.

Henning Skogstad Ann Kristin Skogstad
Daglig leder/Eier/Styremedlem Eier/Styremedlem

Frank Skogstad Geir Arve Sandvik
Eier/Styremedlem Styreleder

Mariell Seeternes

Styremedlem
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Skogstad Sport AS

Adresse hovedkontor

Gamlevegen 47, 6793 Innvik

Viktigste merker, produkter og tjenester

Skogstad. Sport- og fritidskleer av hgy kvalitet for hele familien.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Skogstad ble etablert i 1937 av Halstein Skogstad. Hans sgnn, Anton Skogstad, tok over selskapet i 1976 og det er
fortsatt heleid av familien Skogstad. I dag er det 3. generasjon med Henning Skogstad som leder selskapet videre.
Hovedkontoret ligger i Innvik, i Stryn kommune.

11995 flyttet Skogstad produksjonen fra Innvik til Kina, og har siden den gang hatt utstasjonerte ansatte i
produksjonslandet. Daglig leder, Henning Skogstad, bodde selv i Kina i perioden 2002-2013 og bygde opp
kontoret og store deler av nettverket bedriften har av leverandgrer der i dag. Det er ogsa han som stir oppfert som
eier og gverste overordnede for kontoret i Kina. Sammen med relevante funksjoner i Norge, sgrger de ansatte i
Kina for tett oppfelging av leverandgrene i landet. I tillegg, sgrger de for at produksjonsfrister blir overholdt, og
folger opp dersom noe uteblir eller er forsinket. Skogstad sin tilstedeveerelse i Kina med eget kontor og egne
ansatte er en styrke bade for bedriften og leverandgrene sin planlegging, trygghet og stabilitet.

I tillegg til kontor i Innvik og i Kina, har Skogstad ogséa etablert kontor i Oslo. Kontorene i Norge ligger under
samme ledergruppe og det samarbeides godt pa tvers av organisasjonen med tydelige ansvarsfordeling.
Ledergruppen bestar av 8 personer som alle har ansvar for sine respektive avdelinger internt. Ved utgangen av
2025 har Skogstad 16 butikker, som alle ligger under Skogstad Sport AS.

Bedriften har ogsa god omsetning via egen nettbutikk, og gjennom salg til eksterne bedriftskunder. Satsningen
pé eksport er styrket de siste arene, og det er blant annet etablert eksportlager i Goteborg for distribusjon til det
europeiske markedet.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
177 084 268

Antall ansatte

60
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Ingen vesentlige endringer i rapporteringsaret.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Mathilde Lidtun, Beerekraftansvarlig

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

mathilde@skogstadsport.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

Siden oppstarten har Skogstad verdsatt langsiktige leverandgrforhold med leverandgrer som viser seerlig vilje og
evne til & jobbe med positiv utvikling for mennesker, samfunn og miljg. Denne tilneermingen har i senere tid blitt
konkretisert i styringsdokumentene "Policy for baerekraftig forretningspraksis" og "Retningslinjer for
leverandgrer". Disse to styringsdokumentene inneholder de etiske retningslinjene Skogstad forplikter seg til som
virksomhet, og legger faringer bade for bedriften og leverandgrene for & sikre en ansvarlig og rettferdig praksis.

I rapporteringsaret 2025, hadde bedriften 20 aktive leverandgrer av tekstil. Seks av disse star for 76,6% av det
totale produksjonsvolumet, og er leverandgrer bedriften har hatt langvarige leverandgrforhold med. Nar det
kommer til innkjgpsmodellen har vi et bevisst forhold til at innkjgpspraksisen skal styrke, og ikke undergrave,
leverandgrenes mulighet til 4 bedre egen forretningspraksis. I tillegg er det gnskelig med 100 prosent direkte
innkjgp fra produsent, nettopp for & unngd ungdvendige mellomledd. I 2025 var 100 prosent av produksjonen
innkjop direkte fra produsent.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

22

Kommentar til antall leveranderer

Leverandgrer for bi-produkter som handleposer og kleshengere ogsa inkludert i risikokartleggingen. Dette utgjer
2 leverandgrer.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

0% 100% 0% 0%

Helt/delvis egeneid InnKkjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer
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Liste over forsteleddsprodusenter per land

kina: AN

Bangladesh : .

Kina er Skogstad sitt primeere produksjonsland, og bedriftens tilstedeveerelse der gjennom egne ansatte er en klar
styrke i oppfelgingen av leverandgrene. Under normale omstendigheter gjennomfgrer bedriften 2-4 reiser til
Kina i &ret. Ijuli 2025 reiste en delegasjon bestdende av daglig leder, produktsjef, innkjgpssjef og
beaerekraftansvarlig til Kina for & besgke fabrikkene og mgte leverandgrene. Der ble det gjennomfgrt fabrikkbesgk,
samt egne mgter med leverandgrene om beerekraft, med seerskilt fokus pa de sosiale forholdene i fabrikkene.
Bedriften var sist pa tur til Kina i desember 2025, hvor det var produktsjef som reiste.

12024 gjennomfarte Skogstad for forste gang en testproduksjon med t-skjorter hos en leverandgr i Bangladesh.
Fabrikken er lokalisert i provinsen Dhaka, og Skogstad har lenge hatt kjennskap til leveranderen via en norsk
deleier. Produksjon ved denne fabrikken ble viderefprt i 2025.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

2754

Kommentar til antall arbeidere

Antall arbeidere kan variere noe gjennom aret.

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Nei
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Utarbeide en langsiktig baerekraftstrategi frem mot 2030 og jobbe i trdd med denne.

Ilgpet av aret har bedriften, med daglig leder, ledelsen og baerekraftansvarlig i front, arbeidet med
4 utvikle en ny, helhetlig strategi pa tvers av virksomheten. Der er en mer langsiktig
beerekraftstrategi innlemmet som en del av den overordnede strategien. Strategien skal bidra til &
styrke og strukturere selskapets arbeid med ansvarlig forretningspraksis, miljgpavirkning og trygge
valg i verdikjeden.

Det ble tatt en gjennomgang i ledelsen av strategien den 20. november 2025 og videre forankret
gjennom styret den 15. desember 2025. Dette markerer et viktig steg i arbeidet med & sikre tydelig
regning, eierskap og videre oppfelging av baerekraftsmélene i drene fremover.

Fremskritt pa identifiserte risikoomrader i leverandgrkjeden

Gjennom revisjonsrapporter, fabrikkbesgk, mgter og lgpende dialog med leverandgrene har
Skogstad i 2025 sett fremskritt pé identifiserte risikoomrader i leveranderkjeden. Oppfelging av
sosiale forhold, arbeidsmiljg og beerekraft generelt, har i gkende grad blitt en naturlig og integrert
del av samarbeidet med vére leverandgrer. Dette er resultatet aven modningsprosess over flere ar,
der forventninger, dialog og forbedringsarbeid gradvis er blitt styrket.

Hos flere leverandgrer er det identifisert og gjennomfart konkrete tiltak for & bedre
arbeidsforholdene og redusere risiko knyttet til helse, sikkerhet og arbeidsbelastning. Eksempler
pé slike tiltak inkluderer gkt bruk av verneutstyr (PPE), gratis maltider til arbeiderne, bedre
vedlikehold og orden i fabrikkene, investeringer i nytt og oppgradert produksjonsutstyr, forbedret
ventilasjon, tydeligere fare- og sikkerhetsskilting, samt bedre organisering og plassering av
materialer. Flere fabrikker har ogsa rekruttert flere arbeidere og hatt gkt fokus pa
produksjonsplanlegging, noe som kan bidra til & redusere behovet for overtid. I tillegg er det
enkelte steder innfgrt aktivitetstilbud utenfor arbeidstid for & styrke trivsel og arbeidsmiljg.

Ilgpet av aret har vi ogsa gjennomfart en mer oversiktlig kartlegging av lennsnivéer og
overtidsbruk basert pa data fra de tre siste arene. Kartleggingen viser at majoriteten av fabrikkene i
denne perioden har hatt en positiv lgnnsutvikling, samtidig som mengden overtid har blitt
redusert. Vi har ogsé fulgt opp kartleggingen fra i fjor pa forsikringsordninger, hvor vi har fatt en
bedre oversikt over hva de ulike ordningene inneholder, hvor mye leverandgr og arbeider betaler
og hvorfor ikke alle arbeiderne velger forsikringene som leverandgrene tilbyr. Dette har gitt oss
bedre innsikt og kunnskap for a felge omradet tettere opp.

I rapporteringsaret har Skogstad signert the Accord Bangladesh som et tiltak for & styrke arbeidet
med helse-, miljg- og sikkerhet i leverandgrkjeden i Bangladesh.

Folgelig ser vi at det fortsatt er forbedringspotensialer pé tvers av flere risikoomrader i
leverandgrkjeden. Vi vil fortsette & jobbe mélrettet med oppfolging, dialog og iverksetting av tiltak
der det er behov for a sikre videre fremdrift.
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Status:

Status:

Mal:

Status:

Redusere ytterligere pad emballasje

I rapporteringsaret 2025 etablerte Skogstad en intern gruppe med fokus pé & redusere
emballasjebruk, i ferste omgang plast i leveranderkjeden.

For & redusere miljgbelastningen fraktes vare produkter hovedsakelig med sKip - til fordel for andre
transportmidler som t.d. fly. Det er viktig at produktene er tilstrekkelig beskyttet under transport,
hvor plast har gode egenskaper for dette. En sending fra Kina til Norge kan ta rundt 70 dager, og
underveis kan varene bli utsatt for fukt, temperatursvingninger og andre ytre pakjenninger.
Emballasjen spiller derfor en avgjgrende rolle for & sikre produktkvalitet og redusere risiko for
skader og svinn.

Som et pilotprosjekt i forbindelse med AW25-Kkolleksjonen testet vi en ny emballasjelgsninger pa én
vareforsendelse bestdende av 16 kartonger med turbukser. Normalt pakkes hvert enkelt produkt i
en individuell plastpose (polybag), i tillegg til at produktene i hver kartong dekkes av en stgrre
felles plastpose. I testen fiernet vi de individuelle posene og beholdt kun én felles pose per kartong.

Pilotprosjektet viste seg a veere vellykket, hvor alle produktene kom frem i god stand. I tillegg
reduserte vi plastemballasjen betydelig for denne sendingen. P4 bakgrunn av dette har vi
viderefogrt tiltaket til en ny sending som inngér i SS26-kolleksjonen (ankomst januar 2026). Videre
arbeid vil bestd av en trinnvis oppskalering av prosjektet, slik at vi sikrer gode rutiner og kvalitet i
transporten samtidig som emballasjebruken reduseres.

Skogstad har ogsa i 2025 tatt Plastlgftet i regi Grgnt Punkt Norge. Da forplikter vi oss til & jobbe for &
unngé ungdvendig bruk av plast, designe for gjenvinning og gke andelen bruk av resirkulert plast.
Dette er en del av vart arbeid for & redusere plastbruken og bidra til mer sirkuleere
emballasjelgsninger.

Gjennomfgre en grundigere kartlegging av innkjep og forretningsforbindelser i andre deler av
virksomheten, herunder butikkinnredning og it-systemer.

12025 har bedriften startet arbeidet med en bredere kartlegging av innkjgp og
forretningsforbindelser i andre deler av virksomheten. Som fgrste steg har vi for fgrste gang sendt
ut var leverandgrundeksgkelse til leverandgren av butikkinnredning, for & innhente informasjon
om deres forretningspraksis og arbeid med sosiale forhold og milja.

Kartlegging av IT-systemer og tilhgrende forretningsforbindelser er forelgpig ikke gjennomfoart, og
vi ser at det fortsatt er behov for mer systematisk innsikt pa dette omradet.

Som ambisjon for 2026 planlegger vi 4 etablere et mindre internt team som kan arbeide mer
malrettet med & kartlegge og folge opp disse delene av vare innkjgp, slik at ansvarlighetsarbeidet
styrkes ogsa utenfor den tradisjonelle leverandgrkjeden.

Kartlegge iverksatte tiltak pa utslipp hos fabrikkene og fortsette dialogen om negativ pavirkning pa
natur og miljg.

Ilgpet av 2025 har Skogstad fortsatt arbeidet med 4 kartlegge hvilke tiltak som er iverksatt for &
redusere utslipp og miljgpdvirkning med vare leverandgrer. Som en del av var arlige
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leverandgrundeksgkelse har vi innhentet informasjon fra leverandgrene om hvilke tiltak som
gjores for & redusere negativ pavirkning p4 miljg, arbeidere og lokalsamfunn - herunder stay, luft-
og vannforurensing, avfallshindtering og ressursbruk. Videre har vi kartlagt hvilken type energi
som benyttes i produksjon og oppvarming/kjgling, samt om fabrikkene har gjennomfart revisjoner
knyttet til klima og milje.

Gjennom undersgkelsen har vi fitt gkt innsikt i leverandgrenes ambisjonsniva og modenhet pa
omradet, og vi bruker resultatene som grunnlag for videre dialog og oppfelging. Vi ser at hos en del
leverandgrer er dette et veldig interessant og aktuelt tema hvor de har iverksatt tiltak som t.d.
byttet til fornybar energi, giennomfgrt revisjoner pd klima og miljg, og lagt fokus pa
avfallshandtering. Hos andre ser vi at det er lagt mindre fokus pa implementering av tiltak, og at
det er behov for ytterligere oppfelging. Under fabrikkbesgk hadde vi dialog om miljgpdvirkning og
hvilke utfordringer og muligheter som finnes, seerlig der det ikke er gjennomfgrt konkrete tiltak
eller revisjoner. Dette vil trolig bidra til en felles forstéelse og legger grunnlaget for videre arbeid pa
omradet.

Prosessmal for kommende ar

Fremskritt pd identifiserte risikoomréder i leveranderkjeden.

Redusere ytterligere pi emballasje.

Viderefare arbeidet med a kartlegge innkjgp og forretningsforbindelser i andre deler av virksomheten.

Styrke sporbarhet i verdikjeden og starte arbeidet med a kartlegge flere ledd.

Utarbeide en mer helhetlig og ngyaktig forstéelse av bedriftens klimagassutslipp.
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bar
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for 4 lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr vere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://skogstadsport.no/et-steg-i-riktig-retning/ansvarlig-forretningspraksis-2/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til 8 respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Skogstad sin forpliktelse til & respektere mennesker, dyr, samfunn, miljg og klima er kommunisert pa nettsiden
til bedriften og i offentlige tilgjengelig styringsdokumenter og rapporter.

Under baerekraft pa nettsiden star det fglgende:

"I Skogstad har vi et sterkt fokus pa naturen og verden rundt oss. Skogstad har ambisjoner om & veere ledende pa
beaerekraft og har gjennom mange ar tatt milj@ og etikk ansvaret pa stgrste alvor. Vi er i dag medlem i flere
organisasjoner for & hele tiden veere oppdatert, og gjore en forskjell der vi kan.

Skogstad forplikter seg ogsa som medlem av Etisk Handel til & overholde aktsomhetsvurderinger for beerekraftig
forretningspraksis. Vi har nulltoleranse pa brudd av vare mange krav og retningslinjer, og dersom det blir
oppdaget avvik i strid med vare prinsipper vil vi omgaende sgrge for, eller samarbeide om, gjenoppretting og
erstatning der dette er pakrevd. Vi vil hver dag jobbe for & redusere miljpavtrykket vart, gke bevisstheten rundt
egen praksis og ta nye steg fremover gjennom sma og store tiltak for en mer baerekraftig fremtid."

Skogstad har en dedikert beerekraftansvarlig ansatt i 100% stilling som jobber for 4 sikre at bedriften til enhver tid
har tilstrekkelig informasjon og dokumentasjon om forhold i leverandgrkjeden og pavirkningen pa omgivelsene
rundt oss. @kt fokus pd sporbarhet, dyrevelferd, og sosiale forhold i leverandgrkjeden vil veere en naturlig del av
dette arbeidet. Det samme vil innhenting av dokumentasjon for ulike sertifikater, test resultater og lisenser.
Ansvarlig kjemikalie- og materialbruk er ogsa et omrade som har prioritet.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Bedriftens policy for egen virksomhet har fatt navnet "Policy for beerekraftig forretningspraksis", og ble utviklet i
2022 av beerekraftansvarlig i dialog med daglig leder og relevante funksjoner internt. Policyen bygger pA OECDs
retningslinjer for ansvarlig naeringsliv, og det er tatt utgangspunkt i Etisk Handel Norge sine dokumentmaler i
utviklingen av dette dokumentet. Nar dokumentet var ferdig utarbeidet, tok daglig leder pa seg oppgaven med a
forankre policyen i ledergruppen og fa den vedtatt i styre. Dokumentet ble signert av styret 13.10.2022. Nar dette
var gjort ble dokumentet delt internt fgr det ble offentliggjort p& bedriftens nettside. Policyen ble sist oppdatert
den 08.03.2025 med relevante konvensjoner under feltene: 5. Brutal behandling, 9. Regulaere ansettelser og 10.
Marginaliserte befolkningsgrupper.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Arbeidet med arksomhetsvuderinger er formalisert i intern rutine. Det er beerekraftansvarlig som leder arbeidet
med aktsomhetsvurderinger. Nar risikoer er kartlagt og vurdert basert pa vesentlighet, blir hovedfunnene
presentert til ledergruppen som kommer med sine innvendinger pa hvilke omrader som skal prioriteres og
ressurser som skal stilles til rddighet. Konkrete tiltak blir utarbeidet og forankret i handlingsplaner, for krav
kommuniseres til involverte parter og tiltak iverksettes. Tiltakene folges opp gjennom direkte dialog med
leverandgrene, tredjeparts revisjoner, leverandgrundersgkelser, og fysiske besgk i fabrikkene.

Beerekraftansvarlig har daglig leder som neermeste leder og rapporterer direkte til han rundt arbeidet med
aktsomhetsvurderinger. Daglig leder tar opp fremskritt og eventuelle utfordringer pa ukentlige ledermgter, og
inviterer beerekraftansvarlig inn i mgter om det er stgrre prosjekt eller spgrsméal som mé diskuteres/avklares.
Videre spiller bedriftens kontor i Kina, med egne ansatte, en viktig rolle i arbeidet med aktsomhetsvurderinger da
de er tettest pa leverandgrene og kjenner de lokale forholdene best. I Kina er det 7 ansatte hvor 3 av dem er
Quality Controllers som kontinuerlig reiser rundt p fabrikkene og felger opp leverandgrene. I tillegg har
bedriften en egen dedikert ansatt med ansvar for & falge opp sertifiseringsordninger som eksempelvis
Svanemerket. Det er tett kontakt mellom de ansatte i Kina og i Norge - med mgter eller samtaler daglig.
Produktsjef og innkj@pssjef i Norge er ogsa aktivt involvert i arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

Néar det kommer til de ulike avdelingene sin involvering er dette kartlagt i en intern interessentanalyse, oppdatert
i rapporteringsaret 2024. Konkrete méilsetninger for hver avdeling utarbeides arlig, og felges opp i to-arige
handlingsplaner. Viktigheten av arbeidet blir pd denne maten forankret hos avdelingene, og avdelingene fér selv
eierskap til de mélsetninger som blir satt. Fremskritt pA delmal rapporteres til beerekraftansvarlig og fremgang pa
de overordnede mélene blir rapportert kvartalvis til ledergruppen, samt oppsummert ved periodens slutt. Leder
for hver avdeling har ansvar for & fglge opp delmal innen sitt fagfelt og at frister og tidslinjer overholdes.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Fokuset pa baerekraft, herunder aktsomhetsvurderinger, er tema i alle nye ansettelser. Ansatte som er aktivt
involvert i arbeidet med aktsomhetsvurderinger har dette beskrevet i sin stillingsinstruks. De ulike avdelingene
sin involvering i arbeidet med aktsomhetsvurderinger er som nevnt tidligere kartlagt giennom en intern
interessentanalyse. Malsetninger og fokusomrader for hver avdeling er satt i dialog med avdelingene og videre
konkretisert i handlingsplaner.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Beerekraftansvarlig har ansvar for 4 holde seg oppdatert pa gjeldende regler og lover, men ogsa utviklingen i
bransjen. Dette innebeerer aktiv deltakelse pa kurs, seminarer og webinarer giennom medlemsorganisasjoner
som Etisk handel Norge, Grgnt Punkt og Amfori. Videre er det pa generelt grunnlag behov for kompetanseheving
innen rapportering, da dette landskapet er i stadig endring.

Nar det kommer til de ulike avdelingene er det oppmuntret til aktiv deltakelse pa relevante kurs og seminarer for
a holde seg oppdatert pa det som skjer i bransjen. Eksempel pé involvering og kompetansebygging blant ansatte
er kommersiell avdeling (produkt/innkjgp) sin deltakelse i det to-arige internasjonale prosjektet "Learning and
Implementation Community for Responsible Purchasing Practice" som omhandlet ansvarlig innkjgpspraksis.
Her var ogséa daglig leder og beerekraftansvarlig med.

Deltakelsen i LIC, samt mgter med andre norske bedrifter p4 tema innkjgp organisert av Etisk Handel, har gitt
verdifull innsikt som har pavirket arbeidet vart bade bevist og ubevist gjennom de to &rene vi deltok i prosjektet.
Vi har jobbet kontinuerlig med innkjgpspraksisen var, og tatt til oss innspill og leering fra andre bedrifter, noe
som har gitt kompetanseutbytte.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Bedriftens forpliktelser til & respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg er forankret i bedriftens
beaerekraftstrategi for oppstartsfasen, samt handlingsplan for perioden 2022-2024 og 2024-2026. Delmélene som
er vedtatt i handlingsplanen er koplet til overordnede strategiske méal og oppdateres jevnlig. I tillegg, er
virksomhetens forpliktelser godt forankret i styringsdokumentene "Policy for beerekraftig forretningspraksis" og
"Retningslinjer for leverandgrer".

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Skogstad sine strategier og planer for ansvarlig og beerekraftig forretningspraksis blir oppdatert av
beaerekraftansvarlig i dialog med relevante funksjoner, og fulgt opp av daglig leder. Det blir rapportert pa
fremgang pa delméalene i handlingsplanen pa ukentlige mandagsmgter, hvor ogsa ledergruppen er tilstede.
Videre blir virksomhetens strategier og planer diskutert pa kvartalsvise styremgter. Strategier, handlingsplaner
og styringsdokument oppdateres/justeres jevnlig og gjennomgés og/eller godkjennes av ledelsen eller styre far de
implementeres. Styret mottar ogsé en rapport fgrste kvartal hvert &r som belyser resultat, utfordringer og
fokusomréder, med innspill til bedriftens videre strategier og prioriteringer.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Det er vedtatt i styre at ansvarlighet og beerekraft skal veere tema i alle nye kontrakter og samarbeidsavtaler. Nar
det kommer til leverandgrkjeden stilles det tydelige krav til ansvarlighet og beerekraft gjennom gjeldende
styringsdokument. Berekraftansvarlig deltar pa fabrikkbesgk, hvor det ogsé blir lagt opp til egne mgter om
beaerekraft der blant annet samarbeid, utfordringer og etterlevelse av kravene droftes. I tillegg gjennomfarer
bedriften 4rlige leverandgrundersgkelser for & tilegne seg bedre innsikt, samt gi leverandgrene mulighet til &
komme med tilbakemeldinger pa rutiner og praksiser. Dette gir verdifull innsikt om de utfordringene
leverandgrene star i, og et bedre utgangspunkt for a finne gode lgsninger sammen. For rapporteringsaret 2025 ble
det gjennomfart leverandgrundeksgkelse i april/mai.

Alle nye leverandgrer mé lese, forsta og signere en dokumentpakke bestdende av tre dokumenter. "Retningslinjer
for leverandgrer", herunder bedriftens etiske retningslinjer, er et av tre viktige dokument i denne
dokumentpakken. De to andre dokumentene er henholdsvis; "Restriksjoner for bruk av helse og miljgskadelige
kjemikalier" og "Minimumskriterier for leverandgrer". I Skogstad verdsettes langvarige og stabile
leverandgrforhold, og selv om det stilles tydelige krav til leveranderene er det alltid rom for innspill og &
diskutere "beste lgsning". Retningslinjer for leverandgrer ligger offentlig tilgjengelig pa virksomhetens nettside:
https://skogstadsport.no/et-steg-i-riktig-retning/ansvarlig-forretningspraksis-2/

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leverandgrer

100% 100% 100%

2025 2024 2023
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Som et resultat av gkt innsikt og forstaelse for kompleksiteten ved og utfordringene knyttet til enkelte
risikoomrader ble noen krav og malsetninger justert i 2023. Tanken har veert at en mer realistisk tilneerming, med
konkrete delmdl, vil gke motivasjonen til arbeidet og dermed ogsa resultatene pé sikt. I lgpet av
rapporteringsarene 2024 og 2025 har vi erfart at dette var et strategisk riktig valg. Vi har observert/blitt mgtt med
en enda stgrre forstelse av hva vi pregver & oppnd og bedre dialog rundt hvordan vi kan jobbe sammen for 4 fa til
gnsket resultat.
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Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for si & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjare riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

a) 12022 utviklet Skogstad et eget risikokartleggingsverktgy som brukes for a kartlegge og identifisere risikoer hos
hver enkelt leverandgr, samt i verdikjeden som en helhet. Faktisk og potensiell negativ skade identifiseres
gjennom en grundig evaluering og analyse av egne notater og observasjoner fra fabrikkbesgk og gjennom
samtaler med leverandgrer og arbeidere. Kjente risikoer p& landsbasis, samt innspill fra ulike
interesseorganisasjoner og offentlige rapporter er ogsa tatt med i vurderingen. Avslutningsvis blir risikoer
prioritert basert pa vesentlighet (alvorlighetsgrad, omfang og mulighet for reversering). Det er her viktig & pdpeke
at selv om produksjonsvolumet varierer fra leverandgr til leverander, er det risikoens vesentlighet som avgjgr
prioritet og oppfelgingstiltak. I Skogstad gjennomfgres en slik risikokartlegging minimum arlig.

b) Risikokartleggingen fokuserer i hovedsak pa leverandgrkjeden, men risikoer i transportleddet er ogsa kartlagt.
I tillegg er virksomhetens natur og miljgpavirkning forsgkt kartlagt i et eget klimaregnskap. Prioriteringene er
gjort pd bakgrunn av at det er hgyere risiko for brudd p&4 menneskerettigheter og dyrevelferd i produksjon- og
transportleddet enn tilknyttet var virksomhet i Norge. Kartlegging av risikoer ved leverandgrer av inventar til
butikkene og diverse it-utstyr er kun pibegynt i arets risiokartlegging. Dette er noe som vil bli fulgt tett opp
fremover med mal om 4 inkludere en mer helhetlig kartlegging i rapporten for 2026.

c) Datagrunnlaget i analysen bygger pa sosiale revisjoner av uavhengige tredjeparter, en leverandgrundersgkelse,
samt informasjon gjort tilgjengelig gijennom direkte kommunikasjon med leverandgrene. Vi har ogsé tatt i bruk
relevante rapporter og data fra anerkjente organisasjoner som Transparency International, Fair Wear og Etisk
handel Norge, samt land orienteringer for & identifisere potensielle risikoomrader pa landsbasis.

d) For & kvalitetssikre datagrunnlaget i risikoanalysen, har bedriften i rapporteringsaret 2025 veert pa fysiske
besgk i fabrikkene og gjennomfgrt en leverandgrundeksgkelse blant vare tekstilprodusenter. En grundig
gjennomgang av virksomhetens rutiner for innhenting av dokumentasjon har fgrt til betydelige forbedringer,
men ogsé gjort at vi ser behovet for en grundigere kartlegging av innkjop og forretningsforbindelser i andre deler
av virksomheten. Leverandgrer av innredning til butikkene og it-systemer vil i forste omgang sta i fokus nér det
kommer til dette.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

1) I'tillegg til identifiserte risikoer i leverandgrleddet, ble det viderefort tiltak i rapporteringsaret knyttet til
transportleddet og HMS i egen virksomhet. Urolighetene i Rodehavet har fortsatt i 2025, og for & verne om
sikkerheten til mannskapet om bord pa containerskipene ble de omdirigert rundt Afrika. Skogstad valgte ogsé &
fere noen av sendingene over pé tog grunnet situasjonen, noe som presenterte nye risikoer, da det avviket fra var
standard praksis.

2) 12025 sa det ut til at urolighetene som brgt ut i Bangladesh sommeren 2024 stabiliserte seg. Samtidig har vi
gjennom aret holdt oss oppdatert pi situasjonen, ved kontinuerlig dialog med leverandgr, samt & fglge med pa
nyheter og informasjon fra medlemsorganisasjoner.
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Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere

negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & handtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for i treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebaerer & utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede handtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beerekraftsmal.
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3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko

Mangelfulle helse-, miljg- og sikkerhetstiltak (HMS)

Overordnet mal : Sarge for at arbeidernes sikkerhet og helse blir ivaretatt.

I rapporteringsaret 2025 er det identifisert en rekke forbedringer. Samtidig er det

Status :
S behov for ytterligere oppfolging hos enkelte leverandarer.

Jobbe videre med 4 sette fokus pa HMS i mgte med leverandgrene og under

fabrikkbesgk. Falger opp og iverksette tiltak ved behov p4 omréder med spesielt
Mal i rapporteringsaret : fokus pa tilgang til verneutstyr, brann- og sikkerhetsrutiner, elektriske anlegg og

vedlikehold. I stgrre grad tilpasse oppfelging og tiltak til hver enkelt leverandor.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Viktigheten av brann- og bygningssikkerhet, PPE utstyr, vedlikehold av maskiner, elektriske anlegg og andre
HMS-relaterte tema ble tydelig kommunisert til leverandgrene og fult opp ved fysiske fabrikkbesgk i 2025.
Gjennomgangen av HMS relaterte tema ble tilpasset hver enkelt leverander ut ifra deres kontekst, mangler og
situasjon. Det ble lagt vekt pa 1-3 konkrete omréider for forbedring hos leverandgrene med mangler.

Etter giennomgang av forrige ars kartlegging av forsikringsordninger, ble det identifisert et behov for a folge
dette videre opp. Dermed ble det i 2025 giennomfgrt en mer grundig kartlegging, med seerlig fokus pa
innholdet i forsikringsordningene og utgiftene knyttet til de forskjellige (for bAde arbeiderne og
leverandgrene).

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Som et resultat av en grundigere kartlegging av forsikringsordningene har vi tilegnet oss mer kunnskap pa
omradet. Kartleggingen ga innsikt i spgrsmal som hva de forskjellige forsikringsordningene dekker, utgifter
knyttet til de forskjellige forsikringene, hvorfor arbeidere kan ha forskjellige forsikringer og hvorfor enkelte
velger lokale forsikringsordninger til fordel for de som blir tilbudt pa arbeidsplassen. Vi ser fortsatt at det er
mangler nar det kommer til arbeidernes forsikringsordninger, men med denne viten vil det trolig bli letter &
folge opp hver enkelt leverander, samt iverksette tilpassede tiltak.

Under arets fabrikkbesgk sa vi gode resultater, hvor flere av leverandgrene hadde iverksatt tiltak knyttet til
HMS. Oppgraderinger av maskiner og investeringer i nytt utstyr, brann- og sikkerhetstiltak, vedlikehold av
bygg og renhold/sanitzere forhold, var noen av tiltakene. A ivareta arbeidernes sikkerhet og helse er helt
avgjorende, og vi ser fortsatt en rekke forbedringspotensialer hos leveranderene. Dette er saerlig knyttet til
lav-terskel tiltak som trenger kontinuerlig vedlikehold, som eksempelvis ryddighet. Det er omrader som med
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Overtid utover lovlige rammer

Overordnet mal : Redusere overtid utover lovlige rammer

Overtid utover lovlige rammer er fortsatt utbredt hos leverandgrene og har derfor
et stort fokus. Samtidig ser vi at de fleste leverandgrene har redusert
overtidsbruken. Vi fortsetter med en mer realistisk tilneerming, hvor vi ser at dette
har vist seg effektivt over de 3 siste arene.

Status :

Tettere dialog med leverandgrene om overtid. Forsette & kartlegge tiltak for a
Mal i rapporteringsaret : redusere overtid utover lovlige rammer, samt vurdere effekten av disse. Legge
seerlig fokus pé de tilfellene hvor det er rapportert om overtid over 70t.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

I rapporteringsaret 2023 ble det vedtatt en mer realistisk tilneerming til arbeidet knyttet til overtid blant
fabrikkarbeidere. Tilneermingen er basert pa at vi skal jobbe med & redusere overdrevent bruk av overtid. I
forste omgang er det satt en grense til 70 timer i maneden. Dette tilsvarer at arbeiderne kan jobbe tre lgrdager
i méneden i tillegg til vanlig overtidsarbeid. I de fleste tilfellene hvor vi har identifisert overtid over 70 timer
ser vi ogsa en Klar link til hgysesong. Merk at dette bare er forste steg pa veien for & redusere overtid hos vare
leverandgrer. Denne tilneermingen ble viderefgrt i rapporteringsaret i 2024 og 2025.

Under aret fabrikkbesgk og leverandgrmegter var overdreven bruk av overtid, og riskoene og utfordringene
knyttet til dette et seerskilt tema. Som fplge av den mer realistiske tilneermingen bedriften har tatt de siste
arene, ble det lagt vekt pa de leverandgrene med overtid over 70 timer i maneden. Merk at dette ikke betyr at
overtid ikke hadde fokus i mgter med leverandgrer under 70 timer overtid i maneden. Vi diskuterer bade
arsakene til overtid og de ulike faktorene som pavirker omfanget direkte med ansvarlige. For & styrke
innsikten og oppfelgingen av temaet, inkluderes overtid ogsa i den arlige leverandgbrundersgkelsen. Der
stiller vi spgrsmal knyttet til tiltak, effekter og implementering. Dette bidrar til en mer systematisk
kartlegging av omfang og eksisterende tiltak.

I rapporteringsaret ble det ogsd gjennomfgrt en mer grundig kartlegging av overtid, basert pa de 3 siste arene.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Det er vart ansvar a folge opp at leverandgrene har en forsvarlig praksis, og at arbeiderne far tilstrekkelig med
hvile. Mengden overtid varierer mellom leverandgrene, og ulike faktorer spiller inn.

A kartlegge overtid basert pa en lengre tidsperiode har gitt oss mulighet til & se nsermere pa utviklingen og
hvilken retning den gar i. P4 bakgrunn av kartleggingen, har vi sett at majoriteten av leverandgrene beveger
seg i en positiv retning. Dette vil si at overdreven bruk av overtid er generelt sett redusert over de siste 3
arene, med variasjoner mellom hvor mye per leverandgr. I tillegg har vi identifisert at enkelte leverandgrer
har iverksatt tiltak som t.d. optimalisering av produksjonsplanlegging, oppgraderinger av maskiner, styrket
management og ansettelse av flere arbeidere. Dette kan tyde pé at tiltakene over tid har veert med pé a bidra
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Begrensninger i organisasjonsfrihet og kollektive forhandlinger

A stotte arbeidstakernes rett til organisering og dialog, i trdd med internasjonale
Overordnet mal : standarder. Stgtte opp under demokratisk valgte arbeidstakerrepresentantet,
samt effektive varslings- og klagemekanismer.

Strukturelle begrensninger knyttet til organisasjonsfrihet og dialog er identifisert
som en risiko, seerlig knyttet til enkelte landkontekster.

Status : Ulike varslingskanaler er tilgjengelig for arbeidere, men det mangler
tilfredstillende vurderinger av hvor effektive disse er. Nar det kommer til
klagemekanismer er ulike praksiser identifisert og kartlagt.

Stgtte opp om organisasjonsfrihet og sikre at risikoen knyttet til
organisasjonsfrihet inngér i vurderingen av leverandgrer i relevante land.

Mal i rapporteringsaret : Stgtte opp om demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon, samt jobbe videre med a
kartlegge bruken av varslingskanaler. Apne opp for dialog om tema under
leverandgrbesok og fortsette a sette fokus viktigheten av mekanismene.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

12025, som i de 2 foregdende arene, har arbeidernes mulighet til & varsle og si ifra om uverdig behandling,
samt 4 fa sin stemme hort veert i fokus under alle leveranderbesgk. I rapporteringsaret har vi ogsa kartlagt
varslings- og klagemekanismer, samt forsgkt 4 kartlegge dets bruk og effekt(er). I tillegg har vi hatt et gnske &
snakke direkte med arbeidstakerrepresentant(er) nar vi har veert pa fabrikkbesgk. Hovedmalet har veert a fa
mer innsikt om hva som inngdr i deres stilling, valgsystemer, eventuell oppleering/trening, samhandling
mellom representanter og management o.l. Dette er for 4 fa en bedre forstaelse av mekanismene pa hver
fabrikk og hvorvidt de er tilstrekkelige.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Samtlige fabrikker har en eller annen form for klagemekanisme og arbeidstakerrepresentasjon.
Klagemekanismer kan veere i form av en installert postkasse for anonyme innspill til ledelsen ved fabrikken,
eller WeChat grupper mellom ledelsene og arbeiderne. Til sammenligning med rapporteringsaret 2024, ser vi
at det fortsatt er registrert fa til ingen tilfeller av varsling/klaging ved fabrikkene. Vi ser at WeChat grupper i
stgrre grad blir brukt til kommunikasjon om "dagligdagse" ting, og at postkassene i liten til ingen grad blir
brukt.

Under arets fabrikkbespk og mater med leverandgrene formidlet vi viktigheten av at slike tiltak blir blir godt
kommunisert til alle ansatte. Det er en avgjgrende forskjell mellom 4 ikke ha behov for en klagemekanisme,
og ikke vite om eller tgrre 4 bruke den. Det viser seg noe komplisert & f& malt effektene av hvor gode tiltakene
er, ettersom det er vanskelig 4 vurdere tilbakemeldingen.
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Risiko for tvangsarbeid

Overordnet mal : A forebygge alvorlige menneskerettighetsbrudd i leverandgrkjeden.

Risiko for tvangsarbeid er identifisert basert pa land- og sektorkontekst, selv om
ingen bekreftede tilfeller er avdekket hos vare leverandorer.

Status : . . . . : g
Det er identifisert begrensninger i sporbarhet i deler av leverandgrkjeden, noe
som kan pavirke muligheten til & identifisere og hdndtere potensielle alvorlige
menneskerettighetsbrudd.

Opprettholde seerlig aktsomhet knyttet til risiko for tvangsarbeid i
hgyrisikokontekster. I tillegg videreutvikle forstaelsen av hvordan sporbarhet
pavirker risikovurderinger og muligheten til 4 identifisere alvorlige brudd pa
menneskerettigheter.

Mal i rapporteringsaret :

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Vi har tydelig kommunisert nulltoleranse for tvangsarbeid til vare leverandgrer. Dette er ogsa nedfelt i de
styrende avtaledokumentene mellom bedriften og leverandgrene. Fglgelig vurderes risiko gjennom
revisjoner, leverandgrdialog og kontekstanalyser. Sporbarhet er et avgjgrende element nar det kommer til
muligheten for 4 avdekke potensielle brudd pd menneskerettigheter, og sporbarhet vurderes som en del av
due diligence. Bedriften innhenter informasjon og apner dialog der det er mulig. Kontoret i Kina, og de
ansatte der, er en viktig del av Skogstad sin tilstedeveerelse og oppfolging av leverandgrer. Den lokale
tilstedeveerelsen bidrar til bedre informasjonsflyt, dialog og oppfalging, og styrker bedriftens evne til a
identifisere og handtere potensielle risikoer knyttet til omradet. Lokal tilstedeveerelse gir ogsa bedre
forstaelse av sprak, kultur og lokale forhold, noe som er viktig for korrekt datainnhenting og effektiv
leverandgroppfolging.

12026 vil det settes opp en stegvis/trinnvis plan pa hvordan bedriften skal jobbe videre med sporbarhet i
leverandgrkjeden. Deretter vil det jobbes i trdd med denne i drene fremover for 4 styrke sporbarheten og
vurderingen av risiko, serlig lengre ut i leverandgrkjeden.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Vi har relativt god kontroll pa forste ledd i leverandgrkjeden. Dette omfatter de 20 fabrikkene som lager
ferdige produkter (Tier 1). Utover dette har vi oversikt over majoriteten av alle underleverandgrer som star
for ramaterialer, garn, stoff, tilbehgr o.1 (Tier 2 og Tier 3). Likevel ser vi at det er mangler nir det kommer til
informasjon, &penhet, transparens, samt kontakt og oppfelging desto lengre ned i verdikjeden vi kommer. Vi
forventer gode resultater av a utarbeide en stegvis tilneerming til arbeidet med sporbarhet. Dette vil trolig
gjore arbeidet mer overskuelig og gjennomfgrbart. I tillegg tror vi at tilstedeveerelsen i Kina kan bidra godt i
arbeidet med kontakt, datainnhenting og verifisering.
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Miljgpavirkning med konsekvenser for helse og lokalsamfunn

Redusere risiko for negative miljgpavirkninger som kan pavirke helsen til

Overordnet mal :
arbeiderne og lokalsamfunn, gjennom risikobasert oppfalging.

Miljorelaterte risikoer er identifisert som relevante i deler av leveranderkjeden,
seerlig i produksjonsland med gkt risiko for utslipp, avfall og forurensing. Arbeidet

Status : . . . e . . 5 g
er pa kartlegging- og prioriteringsstadie, og inngir som en del av bedriftens
samlede aktsomhetsvurderinger.
Videreutvikle forstéelsen av miljgpavirkning og hvordan dette kan ha

Mal i rapporteringsaret : konsekvenser for helse og lokalsamfunn, samt styrke datagrunnlaget for

vurdering.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Miljgpavirkning vurderes som en del av Skogstad sine aktsomhetsvurderinger, og sees i sammenheng med
HMS. Vi stiller krav til at leverandgrer overholder gjeldende miljg- og HMS lovgivning, samt at relevante
forhold fglges opp gjennom revisjoner, leverandgrdialog og besgk der det er hensiktsmessig. P4 samme maéte
som i fjor ble spgrsmal om utslipp og miljo inkludert i den arlige leverandgrundersgkelsen. I 2025 stilte vi i
stgrre grad spersmal til iverksatte tiltak, rutiner, forstaelse, behov og eventuelle utfordringer pa tema. Det ble
ogsa stilt spgrsmaél til om leverandgrene har eller gnsker & gjennomfgre en revisjon pa klima og miljg som
eksempelvis BEPIT eller HIGG FEM. Svarene vi fikk fra leverandgbrundersgkelsen ble gatt igjennom
sammen med leverandgrene under arets fabrikkbesgk.

12026 skal Skogstad delta i det toarige initiativet gijennom NF&TA, stgttet av Innovasjon Norge om Product
Environment Footprint (PEF) beregninger. I samarbeid med Trimco Group og Green Score Capital, skal vi
jobbe mot & overvinne utfordringene med beregninger av produkters miljoavtrykk (PEF). Prosjektets mal er a
komme frem til et praktisk rammeverk for palitelige PEF beregninger, i trad med kommende EU
reguleringer. For & gjennomfgre livssyklusanalyser (LCA), vil vi hente inn informasjon helt tilbake til fgrste
ledd for enkelte produkter.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Under arets lverandgrundersgkselse og fabrikkbespk identifiserte vi en rekke tiltak implementert hos
fabrikkene. Sortering av avfall, reduksjon av vannbruk, benyttelse av fornybar energi (solceller) og
papasselighet pa stgy og st@v var noen av tiltakene. I tillegg fikk vi en bedre forstéelse for hvordan de
forskjellige fabrikkene stiller seg til tema om miljgpévirkning og hvilke utfordringer/barrierer som eventuelt
finnes. Kostnader knyttet til fornybar energi eller bedre maskiner for & redusere stgy, energi og vannforbruk
var noen av utfordringene som ble tatt opp. Samtidig ser vi at det er flere som allerede har giennomfert
revisjoner pd klima og miljg, i tillegg til at vi identifiserte et stgrre engasjement og forstielse i ar knyttet til
omradet.

Som et resultat av deltakelse i PEF prosjektet, forventer vi a f4 en bedre forstéelse for alle leddene i
leverandgrkjeden, samt prosessene i produksjon og dets miljgpavirkning(er). I tillegg forventer vi at
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

I Skogstad har vi et giennomgaende ansvar for 4 redusere pavirkningen vir pA mennesker, samfunn og miljg i
hele verdikjeden. Dette innebeerer ogsa & reduserer var natur- og miljgpavirkning globalt. I Skogstad erkjenner vi
at bransjen vi er en del av har stor natur- og miljgpévirkning. Selv om Skogstad er en forholdsvis liten aktgr i det
store bilde betyr ikke det at vi har mindre ansvar. Tvert i mot gjgr det oss i stand til & veere med & dra bransjen i en
mer beerekraftig retning da vi kan tilpasse oss ny teknologi og utvikling raskt.

12024 fikk Skogstad Mijlgfyrtarnsertifisering pd hovedkontoret, lageret, Oslokontoret og butikkene i Innvik,
Olden og Stryn. Miljgledelsessystemet bidrar til & optimalisere arbeidet og redusere lokal pavirkning hvor vi har
iverksatt tiltak som eksempelvis strgmsparing, oppgradering av bygg, elektrifisering av bilpark, arbeidsmilja og
HMS-relaterte initiativer pi lageret.

Skogstad har et stort fokus p& omstilling til produkter med mer baerekraftige egenskaper (materialer og
sertifiseringer), og i 2025 var denne andelen 58%. Vedlikehold av produktene star ogsa sentralt og bedriften har
laget en egen ordning for reparasjon som kunder kan benytte seg av. Fglgelig blir majoriteten av varer fraktet med
bat og vi benytter oss av en cross-docking lgsning for 4 optimalisere transportrute og unnga ungdvendig
forurensing. Vi har gkt graden av resirkulert materiale i posene vare bide i butikk og i nettbutikk, og i 2025 tok vi
plastlgftet i regi Grgnt Punkt Norge for andre gang.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

I Skogstad har vi konkrete planer om a kutte utslipp bade lokalt og globalt, og en kartlegging er derfor
gjiennomfert for a identifisere omrader for utslippskutt. Det er ingen hemmelighet at det meste av bedriftens
klimagassutslipp ligger i scope 3 og er tilknyttet produksjon og transport av varer. Dette underbygger ogsa dataen
i klimaregnskapet som er utarbeidet for Skogstad Sport AS for 2025.

Vi ser at klimaregnskapet og beregningsmetoden i mange tilfeller fungerer godt, men samtidig mangler vi at det
tar hgyde for viktige tiltak, nyanser og informasjon. Ut ifra arets regnskap hadde bedriften et hgyere utslipp i
2025 enn i 2024, hovedsakelig grunnet et stgrre innkjgp av tekstil og kleer. Innkjgp baseres pa antatt etterspgrsel,
noe som varierer fra ar til &r. Grunnet regnskapets beregningsmetode blir det ikke justert for avgjgrende tiltak
som eksempelvis: fornybar energi i produksjon, kutt av plastemballasje, materialvalg pa tekstiler, vannmengde i
produksjon o.l. Det var forventet at et mer ngyaktig regnskap skulle utarbeides i 2025, men grunnet overganger i
systemer er dette utsatt til 2026.

Nar det kommer til transport, sendes hovedsakelig alle varer med sjgveien. Sammenlignet med aret fgr reduserte
Skogstad sjpfrakten fra 50 i 2024 til 39 i 2025. Dette skyldes bedre planlegging og hgyere volum per sending. I f&
tilfeller er det behov for & sende varer med fly, men dette ble ogsa redusert med 50% sammenlignet med 2024 (fra
8 sendinger i 2024 til 4 i 2025).

Klimaregnskapet for 2025 ligger offentlig tilgjengelig pa bedriftens nettside: https://skogstadsport.no/wp-
content/uploads/2026/03/Klimaregnskap-rapport-2025.pdf

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

I Skogstad er vi opptatt av at alle forretningsforbindelsene véare, fra arbeiderne som produserer varene til
sluttkunden, skal oppfatte oss som en ansvarsfull og rettferdig bedrift. Prisforhandlinger er en naturlig del av
innkjgpsprosessen, og nettopp langvarige leverandgrforhold, tett dialog, og gode lokalkunnskaper i
produksjonslandet gjgr at vi kjenner grensene og forhandlingskortene til begge parter godt. Gjensidig enighet er
viktig i alle vare innkjgpsprosesser, og vi kan ikke akseptere at arbeidsforhold pavirkes negativt som fglge av vir
innkjppspraksis. Vi har tett dialog med alle leveranderene vare, og i samarbeid planlegger vi produksjonen i god
tid for & unnga pressende situasjoner og om mulig unngi hgysesongene.
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Indikator

Andel leverandgrer som betaler levelgnn

459 33% 23.9

2025 2024 2023
Indikatoren baserer seg pa data fra revisjonsrapporter og Anker-metoden som benchmark. Implementering av
Anker-metoden i utregning av levelgnn har gkt gapet mellom lovlig minstelgnn og kalkulert levelgnn ved flere
leverandgrer. Merk! Alle leverandgrer betaler over lovlig minstelgnn.

Andel av bedriftens leverandgrer som bedriften har hatt forretningsforhold med i mer enn tre ar

2025 2024 2023
Skogstad har hatt forretningsforhold i mer enn 3 &r med 16 av sine 20 tekstilleverandorer.

Andel leverandgrer som har bekreftet at avtalt ledetid er tilstrekkelig

100% 100% 100%

2025 2024 2023

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Skogstad er stolte over 4 tilby et sortiment av varer der vi bevisst har tatt grep for & tilby et mer beerekraftig
produkt til kundene. Malet er at 50% av kolleksjonen skal bestd av produkt med beerekraftige egenskaper innen
utgangen av 2025. Dette malet oppnadde vi med 58% i 2025, en gkning pa 15% siden 2024. Definisjonen er i form
av materialvalg og/eller materialer med anerkjente sertifiseringsordninger. En oversikt over dette finnes i
klimaregnskapet som ligger pa bedriftens nettside: https://skogstadsport.no/wp-
content/uploads/2026/03/Klimaregnskap-rapport-2025.pdf.

Nar det kommer til sertifiseringer, er alle vire microfleece produkter svanemerket. Svanemerket er Nordens
offisielle miljgmerke og stiller strenge krav til hele verdikjeden, inkludert vann- og kjemikaliebruk, sosiale
forhold hos produsenten, og om produktet er laget for & vare. P4 dunjakker har vi enten Re:Down eller RDS
sertifisering pa alle produkter. I dag har vi et bredt utvalg av dunjakker i hgy kvalitet til bAde barn og voksne.

P4 ull har vi siden 2023 hatt Woolmark sertifisering pa alle produkter med 100% merinoull. Woolmark er en
kvalitetssertifisering og en garanti pa ull i produktet.
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Vi har ogséd PrimaLoft produkter med resirkulerte isolasjonsmateriale fra plastflasker. PrimaLoft er et lett, varmt
og hurtigtgrkende stoff, og er et godt alternativ i produkter som jakker og vinterdresser for de som ikke gnsker
dun/fjeer. I tillegg tilbyr vi en mengde bomullsprodukter i 100% gkologisk bomull.

Néar nye materialer eller sertifiseringer blir vurdert har vi alltid en tett dialog med leverandgrene. Skogstad var
aktivt involvert i 4 bygge opp fabrikken vi produserer vare svanemerkede produkter i. Dette for 4 sikre at kriterier
og retningslinjer for sertifiseringen ble oppfylt. Denne leverandgren har store deler av sin kapasitet tilegnet
Skogstad. De har valgt 4 satse pa oss, og vi har valgt & satse p&4 dem. Fabrikken fikk vi Svanemerket for fgrste gang
12017, og lisensen ble sist fornyet i 2023. Videre bruker vi medlemsorganisasjoner aktivt. Etisk Handel Norge sin
sertifiseringsveileder viser hvilke forhold og krav til kvalitet de ulike sertifiseringene tar i betraktning, noe som vi
ogsa har et bevisst forhold til i valg av nye materialer og sertifiseringer.

Indikator

Andel innkjgpte produkter med assosiert risiko som har baerekraftssertifisering

58% 43% 34%

2025 2024 2023
15 % gkning fra aret for og 19% pkning sammenlignet med 2023.

3.B.5 Stoatte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Hvordan virksomheten stgtter opp om retten til fagorganisering og kollektive forhandlinger er beskrevet i
bedriftens etiske retningslinjer i henhold til ILO konvensjon nr. 87, 98, 135 og 154.

- Arbeidere skal uten unntak ha rett til a slutte seg til eller etablere fagforeninger etter eget gnske, og til a
forhandle kollektivt.

- Arbeidsgiver skal ikke blande seg inn i, hindre eller motarbeide fagorganisering eller kollektive forhandlinger.
- Fagforeningsrepresentanter skal ikke diskrimineres eller hindres i & utfare sitt fagforeningsarbeid.

- Dersom retten til fri organisering og/eller kollektive forhandlinger er begrenset ved lov, skal arbeidsgiveren
legge til rette for, og ikke hindre alternative mekanismer for fri og uavhengig organisering og forhandling.

Arbeidernes faktiske mulighet til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger ble fgrst begynt kartlagt i
risikokartleggingen mot slutten av 2022, og i leverandgbrundersgkelsen som ble gjennomfgrt i august 2023. I
2024 og i 2025 har vi viderefort dette fokuset, ogsé under fysiske fabrikkbesgk. I Kina er retten til 4 slutte seg til
eller etablere fagforeninger begrenset ved lov, s& dette er et risikoomrade vi fglger tett.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Skogstad stetter opp om kompetanseheving og utvikling bade internt og hos forretningsforbindelser. Internt er
det baerekraftansvarlig som leder dette arbeidet. Det er i rapporteringsaret gjennomfort flere
presentasjoner/mgter der viktigheten av grundige aktsomhetsvurderinger og et gkt behov for 4§ dokumentere
arbeidsmetodene vére har veert i fokus. I tillegg, er beerekraft et eget punkt pa ukentlige mandagsmeter, og det er
opprettet en egen kanal pa bedriftens interne kommunikasjonsplattform slik at ansatte kan stille spgrsmal og fa
gkt innsikt i beerekraftarbeidet.

Néar det kommer til leverandgrer forventer vi at de holder seg lopende oppdatert pd utviklingstrender i bransjen
og investerer i ny teknologi. I tillegg, bidrar vi giennom kompetanseheving og tilgjengeliggjoring av ressurser der
vi ser muligheter for det. I Amfori sin Academy portal har bade vi og leveranderene tilgang til treningsmoduler
innenfor ulike temaer. Leverandgrene fremstar som generelt flinke til 4 gi nedvendig oppleering og & informere
arbeiderne om rettighetene sine. Selv om leverandgrene har mulighet og tilgang til kunnskap og
kompetanseheving har vi per i dag ikke mélinger p4 hvor mange som faktisk gjennomfgrer treningsmoduler.
Dette skal vi f pa plass, og er noe vi vil bruke for 4 styrke samarbeidet med vare viktigste leveranderer
ytterligere.

I tillegg er medlemsorganisasjoner en viktig ressurs og kilde til faglig pafyll.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Néar det kommer til korrupsjon er de etiske retningslinjene vi forplikter oss til som virksomhet beskrevet i var
Code og Conduct: "Alle former for bestikkelser er uakseptabelt, s som bruken av alternative kanaler for 4 sikre
illegitime private eller arbeidsrelaterte fordeler til kunder, agenter, kontraktgrer, leverandgrer eller deres tilsatte
samt offentlige tjenestemenn/-kvinner."

Det er ikke mistanke om Korrupsjon verken i egen virksomhet eller i leverandgrkjeden i rapporteringsaret 2025.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

Det er en gkende interesse for sirkuleere tjenester blant kunder og andre interessenter. Skogstad gnsker & omstille
seg og gjare forretningspraksisen mer sirkuleer. En intern tverrfaglig arbeidsgruppe ble etablert 1. januar 2023,
med den hensikt & kartlegge muligheter for forbedring og sette i gang noen pilotprosjekter p4 omradet.
Arbeidsgruppen ble viderefart i 2024 og 2025 og sgrger for kontinuerlig fremdrift pa tvers av virksomheten, og
rapporterer til ledergruppen pa tiltak som kan iverksettes og hvilke muligheter og utfordringer som identifiseres.

I rapporteringsiret 2025 ble det valgt ut nye personer til 4 viderefgre arbeidsgruppen. Tanken har veert at dette vil
gi et nytt giv og mulighet for andre til 4 engasjere seg direkte i arbeidsgruppen. Dette har vi sett gode resultater av,
og samme gruppe vil bli viderefgrt i 2026. Da vil det veere en gruppe som sitter i 24r, noe som vil sikre kontinuitet
i arbeidet.

Arbeidsgruppen har jobbet med ulike problemstillinger og prosjekter knyttet til bedriftens virksomhet,
sirkularitet og beerekraft. Gruppen har bidratt til utarbeidelse og iverksetting av blant annet Reuse (et eget
Skogstad bruktsalg), pilotprosjekt pa kutt av plastemballasje, reparasjonsordning, samt en intern pante-ordning.
Vi ser at arbeidsgruppen styrker intern deltakelse, kunnskapsdeling og iverksetting av nye prosjekter pa
omréadet.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvékning av gjennomfgring og resultater handler om 4 méle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pa plass for 4 kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pé en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjar selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjgr
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

a) Nar det kommer til virksomhetens vesentlige risiko for skade/negativ pavirkning p4 mennesker, samfunn og
miljg er det baerekraftansvarlig som har ansvar for at Skogstad hele tiden har fremdrift p4 de mélsetninger som er
satt og reduserer risiko p& de mest vesentlige omradene. Den arlige risikokartleggingen bygger pA OECDs 6-trinns
modell for aktsomhetsvurderinger, og inneholder en mengde data fra interne og eksterne kilder, samt
samarbeidspartnere. Ledergruppen med daglig leder i spissen, fglger arbeidet tett og overvaker effekten og
resultatene av tiltak som blir iverksatt opp mot malsetningene.

b) Etter at ledergruppen har gjennomgatt og prioritert funnene i risikokartleggingen, blir tiltak vedtatt og
forankret i to-arige handlingsplaner. Malsetninger blir videre fordelt mellom avdelingene. Nar det kommer til
leverandgrkjeden har de ansatte ved kontoret i Kina ansvar for & overvake at tiltak blir implementert og at
forholdene forbedres. Beerekraftansvarlig holdes lapende informert om fremgang og eventuelle utfordringer.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Risikokartleggingen som er gjennomfgrt er detaljert og viser til konkrete tiltak for & forbedre identifiserte
risikoomrader i leverandgrkjeden. 100% av produksjonsvolumet er kartlagt, og samtlige tier 1 og 2 leverandgrer, i
tillegg til noen tier 3 leverandgrer er kartlagt. Det er gitt en individuelle vurdering av risikoer per leverandgr i
tillegg til en totalvurdering av vesentlige risikoer i leverandgrkjeden pa generelt grunnlag.

Vi sammenligner datagrunnlag fra r til &r og kontrollerer kvaliteten pd data gjennom dialog og egne
observasjoner. Folgelig analyserer vi ssmmenhengen mellom ulike risikoomrader og hvordan de pavirker
hverandre. Vi har fastsatte KPI'er p4 de mest vesentlige omradene slik at vi kan male fremgang over tid (t.d.
innkjgp, overtid).

Vi er i lgpende dialog med vire medlemsorganisasjoner rundt "best practice" p4 omradet.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger p& kKonkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljo.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

I Skogstad verdsetter vi en dpen og konstruktiv dialog med alle vére forretningsforbindelser, ogsé nar det
kommer til 4 avdekke og handtere potensielt negativ pavirkning/skade. Det er i var stprste interesse at
interessenter blir informert s& raskt som mulig om negativ pavirkning/skade har funnet sted som et resultat av
var virksomhet. P4 lik linje gnsker vi & bli varslet om avvik skulle bli oppdaget i strid med vére retningslinjer.

Nar vi inngér et samarbeid med en ny leverandgr er et av kravene at vi skal fa tildelt en kontaktperson ved
fabrikken for spgrsmal vedrgrende dette. PA den méten kan vi opprette dialog raskt, og iverksette tiltak for &
reversere skaden og/eller sprge for at prosesser for gjenoppretting/erstatning blir satt i gang. Siden det ofte er
eieren av fabrikken eller noen i ledelsen som er oppgitt som kontaktperson, har vi i lgpet av de siste arene forsgkt
& etablere et kontaktpunkt ogsi blant arbeiderne. Under leverandgrbesgk i 2025 hadde vi dialog med
arbeidstakerrepresentanter pa ulike fabrikker. A snakke med representanter for arbeiderne var noe vi fikk gode
innsikter fra og som vil bli viderefart til neste ar. Fremover vil vi ta med oss denne erfaringen og bygge videre pa
dette, hvor vi blant annet gnsker & sette opp besgkene litt annerledes for 4 fa mer utdypende samtaler med
representantene.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Skogstad har egne sider om beerekraft pa nettsiden, der ogsa styringsdokumentene "Policy for beerekraftig
forretningspraksis" og "Retningslinjer for leverandgrer" ligger offentlig tilgjengelig.

P4 hovedsiden under baerekraft star det fglgende: "Skogstad forplikter seg som medlem av Etisk Handel til &
overholde aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis. Vi har nulltoleranse p4 brudd av vare
mange krav og retningslinjer, og dersom det blir oppdaget avvik i strid med vére prinsipper vil vi omgéende sgrge
for, eller samarbeide om, gjenoppretting og erstatning der dette er pakrevd."

Videre stér det folgende under ansvarlig forretningspraksis: "Skogstad forplikter seg gjennom sine policy for
beerekraftig forretningspraksis til en forretningspraksis som respektere mennesker, samfunn og miljg. Skogstad
er i dag en betydelig aktgr innen utendgrsbekledning, og valgene vi tar har konsekvenser langt utover egen
virksomhet. Vi stiller derfor hgye krav til oss selv, og forventer at vare leverandgrer og samarbeidspartnere gjgr
det samme."

Vi skal drive en ansvarlig virksomhet. Dette innebeerer & fremme gode arbeids- og miljgforhold i vare verdikjeder.
I Skogstad vil vi aldri kunne si oss ferdig med dette arbeidet og vi jobber kontinuerlig for & forbedre var
forretningspraksis. Styringsdokumentene "Policy for beerekraftig forretningspraksis” og "Retningslinjer for
leverandgrer", herunder bedriftens etiske retningslinjer, legger foringer for dette arbeidet.

Arlige redegjorelser er ogsd med & dekke disse temaene. I tillegg er klimaregnskapet for 2025 offentlig tilgjengelig
pa nettsiden: https://skogstadsport.no/wp-content/uploads/2026/03/Klimaregnskap-rapport-2025.pdf.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Skogstad har en egen e-post for & ivareta og besvare henvendelser relatert til informasjonskravet som er palagt
virksomheter under Apenhetsloven. Dette er e-posten: sustainability@skogstadsport.no.

Det er beerekraftansvarlig og daglig leder som svarer ut henvendelsene.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pa annet vis rettes opp. Det handler ogsé om a sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og hdndtert.



6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Retningslinjer for gjenoppretting er beskrevet i virksomhetens rutine for aktsomhetsvurderinger og
kommunisert offentlig gjennom styringsdokumentet "Policy for beerekraftig forretningspraksis".

Skogstad skal hver dag jobbe for & kartlegge eventuelle negative pavirkninger og risikoer gjennom
aktsomhetvurderinger, og sagrge for at respekten for mennesker, samfunn og miljg blir ivaretatt bade i egen
virksomhet og i hele leverandgrkjeden. A giennomfore aktsomhetvurderinger for baerekraftig forretningspraksis
vil si & gjgre egne risikokartlegginger av negativ pavirkning p&4 mennesker, samfunn og milja, og eventuelt stanse,
forebygge og redusere slik pavirkning. Tiltak skal overvakes og vurderes effekten av, og dersom det blir oppdaget
avvik i strid med vére prinsipper vil vi omgaende sgrge for, eller samarbeide om, gjenoppretting/erstatning der
dette er pdkrevd. Der leverandgren er ansvarlig for den negative pavirkningen/skaden er leverandgren ogsa
ansvarlig for gjenoppretting. Skogstad vil likevel falge opp leverandgrene for & sikre at eventuell gjenoppretting
er tilstrekkelig.

Viser til punkt 5.A.1 hvor det er beskrevet neermere hvordan bedriften jobber for & gke tilgangen til
varslingskanaler og klagemekanismer for arbeidere. Amfori har ogsi en egen prosedyre og tiltaksplan om
kritikkverdige forhold dersom det blir avdekket i nettverket.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Det er ingen registrerte tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Bedriftens etiske retningslinjer, dekker grunnleggende krav ovenfor menneskerettigheter, arbeidsrettigheter,
anti-korrupsjon, dyrevelferd og miljget, og sier blant annet at: "Leverandgrer mé ha et system pa plass for &
handtere klager knyttet til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg og korrupsjon, og gi oss en
kontaktperson for oppfelging av dette."

Nar det er sagt er dette ingen garanti for at arbeiderne og lokalsamfunnet har tilgang til effektive varslingskanaler
og klagemekanismer for gjenoppretting. Vi har avdekket at samtlige fabrikker har en eller annen form for
klagemekanisme (anonym postboks eller WeChat gruppe), samtidig jobber vi for 4 vurdere effekten av disse.

Skogstad har ikke registrert noen tilfeller der det er behov for gjenoppretting i rapporteringsaret 2025, men om vi
blir gjort Kjent med at slike tilfeller har funnet sted, vil vi omgaende sorge for & f4 oversikt over situasjonen og
iverksette ngdvendige tiltak.

For egne arbeidere har vi etablerte rutiner for varsling av kritikkverdige forhold og vern om varslere. Arbeidere
har mulighet for for anonym varsling gjennom bade PlusOffice og via verneombud.

Skogstad har en egen side pa nettsiden for kundeservice og kontakt: https://skogstadsport.no/kundeservice/.
Kunder og/eller sluttbrukere kan kontakte oss/sende henvendelser via kundeservice pé e-post:
kundeservice@skogstadsport.no eller telefon: +47 57 87 67 70.
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https://skogstadsport.no/kundeservice/

Kontaktinformasjon:

Skogstad Sport AS
Mathilde Lidtun, Beerekraftansvarlig
mathilde@skogstadsport.no
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